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A szakértői vizsgálatról

Az ellenőrzés helye: Kalász Suli Általános Iskola

2011 Budakalász, Budai u. 54.

Az ellenőrzés ideje: 2009. május
Az ellenőrzés célja: A Kalász Suli Általános Iskola szakmai ellenőrzése a vonatkozó jogszabályok alapján. 

A szakmai ellenőrzés tartalma:
· Intézményirányítás 
· A humánerőforrás intézményi felhasználásának és fejlesztésének ellenőrzése, értékelése

· Az iskola belső, illetve külső mérési eredményeinek hasznosulása 
· A tanulók értékelése intézményi gyakorlatának elemzése
Az ellenőrzés módszerei:

· Dokumentumelemzések

· Összehasonlító elemzések

· Interjúk

· Kérdőíves felmérés

· Fókuszcsoportos interjúk

· Adatelemzések 

Az ellenőrzés során folytatott interjúk, megbeszélések résztvevői:
	Név
	Beosztás

	Völgyes József
	igazgató

	Dévainé Szabó Mónika
	igazgatóhelyettes

	Balla Anikó
	kémia-földr. ,DÖK segítő tanár 

	Csuka Györgyi
	napközis nevelő

	Földi Ilona
	 magyar nyelv és irod. mk. vezető

	Hernádiné Budai Ibolya
	tanító

	Matusek Ágota
	mat.-inf.-testnev.-tanár,mérési koord.-r

	Mooréh Eszter
	logopédus

	Mérai Róbert
	tört-földr., könyvtáros tanár

	Nagyné Martinusz Éva
	tanító

	Peltzer-Dubovszky Livia
	tört.-német tanár, felsős mk. vezető

	Stoltz Gáborné
	biológia-gyak.f. tanár

	Nyiri Lászlóné
	iskolatitkár

	Szülői szervezet képviselői (13 fő) *
	

	Diákönkormányzat képviselői (18 fő)*
	


​*jelenléti ívek mellékelve
Az ellenőrzés során megvizsgált intézményi dokumentumok: 

· beírási naplók, tanulói nyilvántartás

· KIR statisztika

· alapító okirat

· SZMSZ, 
· házirend
· pedagógiai program

· minőségirányítási program

· éves munkatervek

· munkaközösségi munkatervek,
· munkatervi beszámolók, tanévi értékelések
· tantárgyfelosztás

· személyi anyagok

· középtávú továbbképzési program

· éves beiskolázási tervek

· mérésekről készült összegzések

· nevelőtestületi határozatok

A vizsgálat tapasztalatainak összegzése

A vizsgálat tapasztalatai az alábbiakban összegezhető:
1. A Kalász Suli Általános Iskola a település központjában működik. A tanulói összetétel - az intézmény szociokultúrális összetételéből következően - igen változatos képet mutat. A tanulók egy része jó módú, rendezett családi háttérrel rendelkezik, de sokan vannak, akik szegénység és/vagy rendezetlen családi körülmények (például munkanélküliség, betegség, egyedül nevelő szülő) miatt kerülnek hátrányos helyzetbe, illetve szociális támogatásra szorulnak.
2. A jelen tanévben 87 fő veszélyeztetett és 27 fő hátrányos helyzetű tanulót tartanak nyilván. Az utóbbiak közül 4 fő halmozottan hátrányos helyzetű. tartósan beteg 5 fő. Érvényes szakvélemény alapján tanulási, magatartási, beilleszkedési zavarral küzd 59 tanuló. Sajátos nevelési igényű 4 fő. A bemutatott adatok a vizsgált időszakban növekvő tendenciát mutatnak, s ebből következően egyre több tanuló igényel speciális, fejlesztő foglalkozást. A fenntartó - akceptálva a fentiekben bemutatott problémákat- biztosítja a fejlesztéshez szükséges plusz létszámkereteket. Fejlesztő pedagógus, pszichológus, logopédus közreműködésével, egyéni fejlesztési terv alapján történik a problémás tanulókkal való foglalkozás, hátrányaik kompenzálása, részképességbeli hiányaik korrigálása, fejlesztése. Az egyéni fejlesztési lapok szúrópróbaszerű alapján megállapítható, hogy a foglalkozások rendszeresek, dokumentáltak. Nyomon követik, rendszeresen értékelik a tanulók fejlődését, s maghatározzák a soron következő fejlesztési feladatokat.

3. A vizsgált időszakban a tanuló létszám 320 fő körül alakult, viszont az egyes évfolyamokon viszonylag nagy a mozgás, s így az osztálylétszámok is egyenetlenek. Ennek oka elsősorban a 6. és 8. osztályos gimnáziumba való nagyarányú, bár csökkenő tendenciájú, továbbtanulás.  Ez országos, de különösen tipikus nagyvárosi és nagyváros környéki jelenség. A szülők egy része ugyanis időben biztosítani kívánja gyermeke elit középiskolába való felvételét.  Ehhez itt adottak a feltételek, hiszen a jó színvonalú általános iskolai tanulmányi eredmények alapján esélyük van a tanulóknak a közeli jó nevű középiskolákba való felvételre. 

4. Az intézmény a feladatai ellátásához megfelelő személyi és tárgyi feltételekkel rendelkezik. A patinás régi épület az évek során a tanuló létszámnak és a növekvő feladatoknak megfelelően bővült, korszerűsödött. Nemrég nyerte vissza század eleji arcát, legújabb épületszárnyának tetőtere is beépült. Másik épületegyüttesének felújításával korszerű melegítő konyha és ebédlő biztosítja az iskolai étkeztetést. A z intézmény a tanuló létszámnak megfelelő számú és felszereltségű tanteremmel és több szaktanteremmel rendelkezik. Tervezett az előírásoknak megfelelő tornaterem építése, ami mind az iskolai létszám, mind az intézményben folyó igen pezsgő és sokrétű sportélet miatt nagyon indokolt és szükséges. Az épületbeli feltételek mellett az oktatás eszköz ellátottsága is jónak mondható, s ezt költségvetési forrásokból és saját erőből folyamatosan gyarapítják. Az iskolai környezet rendezett. A tantermek otthonosak. Az udvar igazi „gyermekparadicsom”, ahol pezsgő a diákélet.
5. A vizsgált időszakban az intézmény életében igen nagy traumát okozott az intézményt közel két évtizedig irányító igazgatónő tragikus hirtelenséggel bekövetkezett halála. Az intézmény élére került új igazgató, Völgyesi József sikeresen „átvezette” az iskolát ezen a nehéz időszakon. Ebben nagy szerepe van a szakmailag - pedagógiailag kiválóan felkészült, nagy vezetői gyakorlattal rendelkező igazgatóhelyettesnek, Dévainé Szabó Mónikának és nem utolsó sorban a tantestületi közösségnek. 

6. Az intézmény rendelkezik a szabályosan elfogadott és jóváhagyott pedagógiai dokumentumokkal. A helyi tantervet 2007-ben - a jogszabályi előírásoknak megfelelően- kiegészítették az 5. és 6. évfolyamra vonatkozóan a nem szakrendszerű oktatásra vonatkozó szabályozással. A pedagógiai program felülvizsgálata, a bekövetkezett jogszabályi változások érvényesítése folyamatban van.
7. Az intézményi minőségirányítási program (IMIP) mintaszerűen kidolgozott dokumentum. Tartalmazza a jogszabályban meghatározott kötelező elemeket. A minőségcélok összhangban vannak az ÖMIP-ben meghatározottakkal, s koherenciát mutatnak a pedagógiai program céljaival. Viszont a minőségirányítási szervezet (támogató csoport) nem működik, a minőségirányítási programban foglaltak nem szervesültek az intézmény feladatrendszerében.

8. A tervező munka nem összehangolt. Sem a munkatervek, sem az intézményi beszámolók nem adnak kielégítő választ arra, hogy a különböző tervekben foglaltak hogyan állnak össze intézményi egésszé, hogy a tanévek során szerzett tapasztalatok, a vizsgált indikátorok milyen adalékul szolgálnak az intézmény teljes körű önértékeléséhez. Javítani szükséges az intézményirányítás szakszerűségét mind a tervezés, mind az ellenőrzés, értékelés tekintetében.

9. A fenntartó által engedélyezett alkalmazotti létszám optimálisan biztosítja az alapító okiratában meghatározott feladatok ellátását. A szakos ellátottság teljes, a nevelőtestület stabil. A pedagógusok érdeklődők, nyitottak az új tartalmak és módszerek befogadására. A továbbképzések összhangban vannak az iskola célkitűzéseivel, a tanári kompetenciák célirányos fejlesztésével.  Minden érintett pedagógus teljesítette továbbképzési kötelezettségét. Szakmai - pedagógiai felkészültségűkről a vizsgálat során a szülők is elismeréssel nyilatkoztak, külön kiemelve gyermekszeretetüket.

10. Az országos kompetenciamérések eredményei szövegértésből mind a 6. mind 8. osztályosok esetében viszonylag közel vannak az országos átlaghoz, a matematika eredmények gyengébbek és romló tendenciát mutatnak
11. Az osztályozás, értékelés a pedagógiai programban lefektetett szabályozás szerint működik. A tanulmányi és verseny eredmények igényes nevelő-oktató munkáról tanúskodnak. A továbbtanulási adatok igazolják, hogy a tanulók osztályozása értékelése reálisan tükrözi tudásukat, megbízható alapokkal hagyják el az általános iskolát.
12. Az iskola nyitott, jó légkörű intézmény. Partnernek tekinti a szülőket, tanulókat, kikéri véleményüket minden az iskolát érintő kérdésben.
Ajánlások, javaslatok

A vizsgálat tapasztalatai alapján a nevelő-oktató munka fejlesztése érdekében javasolt feladatok:
· A pedagógiai program felülvizsgálata kapcsán érvényesíteni szükséges a jogszabályi változásokat, be kell építeni a kulcskompetenciák fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. A felülvizsgálat, módosítás kapcsán finomítani kell a dokumentum belső koherenciáját.

· Ki kell alakítani a minőségügyi szervezetet, és működtetni kell a minőségfejlesztési rendszert. Próbaértékelést követően – figyelembe véve a minősítésre vonatkozó új jogszabályi előírásokat – 2009. augusztus 31.-ig finomítani szükséges a pedagógus teljesítményértékelési rendszert, s be kell illeszteni az intézmény önértékelési rendszerébe. 

· Javítani, fejleszteni szükséges az intézményirányítás színvonalát, különös tekintettel a tervezésre, az ellenőrzésre és az értékelésre.
· A pedagógus továbbképzés tervezésében, szervezésében érvényesíteni szükséges a vonatkozó jogszabályi előírásokat, javítani kell a pedagógiai program és a továbbképzések összehangoltságát.

· A horizontális tanulás érdekében javasolt az intézményi szakmai kapcsolat rendszerének bővítése. A módszertani kultúra fejlesztése érdekében célszerű lenne növelni a belső továbbképzéseket, bekapcsolódni iskolaközi munkaközösségek tevékenységébe, illetőleg kezdeményezni ezek létrehozását. 

· A belső méréseket célszerű lenne egy belső mérési rendszerbe szervezni, amelynek meg kellene határozni a célját, idejét, rögzíteni kellene a mérés, értékelés módját, visszacsatolását összhangban az intézmény önértékelési rendszerével.
· Feladat az országos kompetenciamérés eredményeinek rendszeres belső elemzése, értékelése, s a tennivalók intézkedési tervbe foglalása, s azok megvalósításának rendszeres értékelése. Javasolt a kompetencia mérések eredményeinek intézményi feldolgozása, értékelése témában belső továbbképzés szervezése

· Szüksége a szakmai jelentésben foglalt törvényességi észrevételek érvényesítése és javasolt a szakmai javaslatok mérlegelése.

Részletes elemzés

1. Az intézmény tanulói összetételének és létszámának főbb jellemzői

A Kalász Suli Általános Iskola 1903 óta szolgálja Budakalász tanulóit. Címerükben a három szál virág a faluban élő három nemzetiséget jelképezi, ugyanis biztosítják a magyar mellett a németajkú és szerb tanulók nemzetiségi nyelvoktatását is. 
A vizsgált időszakban a tanuló létszám mintegy 320 fő körül alakult, viszont az egyes évfolyamokon viszonylag nagy a mozgás, s így az osztálylétszámok is egyenetlenek. Megvizsgáltuk az utóbbi két tanévben bizonyos évfolyamokon a távozó és érkező tanulók számát:

1. sz. táblázat
Távozó és érkező tanulók létszámadatai
2006-2008

	2006/2007.
	2007/2008.

	Évfolyam
	Távozó fő)
	Érkező (fő)
	Távozó (fő)
	Érkező (fő)

	1.
	1
	1
	1
	3

	2.
	1
	2
	4
	-

	3.
	1
	2
	-
	3

	4.
	6
	-
	9
	4

	5.
	4
	2
	1
	5

	6.
	14
	4
	8
	4

	7.
	3
	4
	1
	4

	8.
	-
	1
	2
	2

	Összes
	30
	16
	26
	25


A táblázatból látható, hogy a 4. és 6. évfolyamokon jelentős a mozgás, s ennek oka elsősorban a 6. és 8. osztályos gimnáziumba való nagyarányú, bár csökkenő tendenciájú, továbbtanulás.  Ez országos, de különösen tipikus nagyvárosi és környéki jelenség. A szülők egy része ugyanis időben biztosítani kívánja gyermeke elit középiskolába való felvételét.  Ehhez itt adottak a feltételek, hiszen a jó színvonalú általános iskolai tanulmányi eredmények alapján esélyük van a tanulóknak a közeli jó nevű középiskolákba való felvételre. 
A tanulók összetétele - az intézmény szocio-kultúrális összetételéből következően - igen változatos képet mutat. A tanulók egy része jómódú, rendezett családi háttérrel rendelkezik, de nagyon sok azok száma, akik a rendezetlen családi körülmények (például munkanélküliség, szegénység, egyedül nevelő szülő) miatt kerülnek hátrányos helyzetbe, illetve szociális támogatásra szorulnak. 80 tanuló nevelkedik 3 gyermekes családban. Rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesül 25 fő, ingyenesen étkezik 15 fő, 50%-os étkezési támogatás kap 51 fő, tankönyvtámogatásban részesül 113 fő. Az adatokból kitűnik, hogy az iskola tanulói között igen sok a szociális szempontból hátrányos helyzetben nevelkedő gyermek.  
A jelen tanévben 87 fő veszélyeztetett és 27 fő hátrányos helyzetű tanulót tartanak nyilván. Az utóbbiak közül 4 fő halmozottan hátrányos helyzetű. Tartósan beteg 5 fő. Érvényes szakvélemény alapján tanulási, magatartási, beilleszkedési zavarral küzd 59 tanuló.  Sajátos nevelési igényű 4 fő.   
A bemutatott adatok a vizsgált időszakban növekvő tendenciát mutatnak, s ebből következően egyre több tanuló igényel speciális, fejlesztő foglalkozást. A fenntartó –akceptálva a fentiekben bemutatott problémákat- biztosítja a fejlesztéshez szükséges plusz létszámkereteket. Fejlesztő pedagógus, pszichológus, logopédus közreműködésével, egyéni fejlesztési terv alapján történik a problémás tanulókkal való foglalkozás, hátrányaik kompenzálása, részképességbeli hiányaik korrigálása, fejlesztése. Az egyéni fejlesztési lapok szúrópróbaszerű vizsgálata – 5 fő - alapján megállapítható, hogy a foglalkozások rendszeresek, dokumentáltak. Nyomon követik, rendszeresen értékelik a tanulók fejlődését, s meghatározzák a soron következő fejlesztési feladatokat.
Az intézmény a feladatai ellátásához megfelelő személyi és tárgyi feltételekkel rendelkezik. A patinás régi épület az évek során a tanuló létszámnak és a növekvő feladatoknak megfelelően bővült, korszerűsödött. Nemrég nyerte vissza század eleji arcát, legújabb épületszárnyának tetőtere is beépült. Másik épületegyüttesének felújításával korszerű melegítő konyha és ebédlő biztosítja az iskolai étkeztetést. Az intézmény a tanulólétszámnak megfelelő számú és felszereltségű tanteremmel és több szaktanteremmel rendelkezik. Tervezett az előírásoknak megfelelő tornaterem építése, ami mind az iskolai létszám, mind az intézményben folyó igen pezsgő és sokrétű sportélet miatt nagyon indokolt és szükséges. Az épületbeli feltételek mellett az oktatás eszköz ellátottsága is jónak mondható, s ezt költségvetési forrásokból és saját erőből folyamatosan gyarapítják. Például a 2008. évi októberi statisztika szerint 28 számítógéppel rendelkeztek. Viszont azóta eszközparkjuk jelentősen (24 géppel) bővült. Számítógép hálózatuk további fejlesztésével (például digitális táblák beszerzése) jelentős lépéseket tehetnek az IKT meghonosításában, digitális tananyagok alkalmazásában, fejlesztésében.
Az iskolai környezet rendezett. A tantermek otthonosak. Az udvar igazi „gyermekparadicsom”, ahol pezsgő a diákélet. A látogatás ideje alatt mindvégig példás rend, vidámság jellemezte az iskolát.  A vizsgálatban, illetőleg a fókuszcsoportos beszélgetésekben közreműködő pedagógusok, szülők, tanulók maximálisan együttműködők voltak, s mindnyájan megfogalmazták, hogy jól érzik magukat közösségükben.
2. Intézményirányítás

A vizsgált időszakban az intézmény életében igen nagy traumát okozott a nagy szakmai és vezetői tapasztalattal bíró, az intézményt közel kélt évtizedig irányító igazgatónő tragikus hirtelenséggel bekövetkezett halála. A DÖK képviselői úgy fogalmaztak, hogy fél évig nagy csend volt az iskolában. Viszonylag rövid átmeneti időszak után Völgyes József személyében új igazgató került az intézmény élére, aki mind a tanulók, mind a szülők szerint sikeresen „átvezette” az iskolát ezen a nehéz időszakon. Ebben nagy szerepe van természetesen a szakmailag - pedagógiailag kiválóan felkészült, nagy vezetői gyakorlattal rendelkező igazgatóhelyettesnek, Dévaíné Szabó Mónikának és nem utolsó sorban a tantestületi közösségnek. Ezzel együtt vizsgált időszak átmenetinek tekinthető, hiszen a hagyományok folytatása és a változtatás igénye egyidejűleg van jelen az iskola életében.
2.1. A szakmai-pedagógiai tevékenységet szakmeghatározó dokumentumok
A 2004-ben elfogadott és jóváhagyott pedagógiai program részét képező helyi tantervet 2007-ben - a jogszabályi előírásoknak megfelelően - kiegészítették az 5. és 6. évfolyamra vonatkozóan a nem szakrendszerű oktatásra vonatkozó szabályozással. A készségfejlesztés – helyesen- elsősorban a tanítási órákon, tantárgyi keretekben történik. Hetente és osztályonként a kötelező és nem kötelező időkeretekből 29%-ot használnak fel elsősorban magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelv, valamint az ének, rajz órákon a kompetenciák fejlesztésére.

A program szerint a nevelő-oktató munkában  kiemelt figyelmet fordítanak  a 

· demokrácia értékeire

· nemzeti értékekre, hagyományokra; helyi értékekre, a lakóhelyhez való kötődésre

· az európai humanista értékekre

· a különböző kultúrák irányi nyitottságra

· a tanulók testi - lelki egészségére, a jó iskolai közérzetre, sikerélményhez jutásuk érdekében képességeik kibontakoztatására, fejlesztésére
Az alapdokumentumok, köztük a pedagógiai program felülvizsgálata folyamatban van. Külön-külön pedagógus csoport dolgozik a nevelési program, illetőleg a helyi tanterv felülvizsgálatán. Folyamatos a munkaközösségekkel, a tantestülettel való konzultáció. A vizsgálat során szerzett tapasztalatok alapján megállapítható, hogy műhelymunka és szakmai viták keretében folyik a program felülvizsgálata, módosítása.
A hatályos pedagógiai program igen összetett dokumentum, deklaráltan „átfogja az iskola működésének minden területét, s szabályozza azt.” Ebből következően tartalma, szabályozási köre túlmutat a kt. 48.§-ban megfogalmazottakon. Számos más dokumentumba (például SzMSz. házirend, IMIP, továbbképzési terv, éves munkarend, munkaterv) tartozó kérdést is szabályoz. Egyrészt a párhuzamos szabályozás, másrészt a műfaji „zavar” igen rontja a program koherenciáját. A program egyszerre túl konkrét és túl általános, az egyes fejezetek felépítése kidolgozottsága egyenetlen. Például a tehetséggondozásról szóló fejezetben a rajz szakkörön alkalmazandó technikákat és a megoldandó feladatokat is előírták. Konkrétan meghatározottak - többek között - a programban a kirándulások, a versenyek, iskolai rendezvények. Ugyanakkor mind az intézményi stratégiai célok, mind az egyes nevelési területeken megfogalmazott célok, s az ezekből következő feladatok az esetek egy részében igen általánosak. Például a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatok címszó alatt a téma elméleti összefoglalása szerepel. Célként pedig a tanulók személyiségének minél teljesebb kibontakoztatása van megfogalmazva. 
A szóhasználatban előfordulnak már nem létező, illetőleg már nem használatos fogalmak például: iskola előkészítő osztály, kis létszámú osztály, áthelyező bizottság személyzeti felelős.  Ezeket korrigálni szükséges. A felülvizsgálat során érvényesíteni kell a fentebbiekben idézett törvényi helyen megfogalmazottakat, s azokat az intézmény specialitásainak megfelelően konkretizálni, kidolgozni. Fontos a programban az alapelvek, célok és feladatok közötti összefüggés és koherencia, valamint a célok, az eszközök és a módszerek közötti koherencia következetes érvényesítése. A fentiekben megfogalmazottak célja első sorban a felülvizsgálat szakértői segítése. 
Az intézményi minőségirányítási program (IMIP) mintaszerűen kidolgozott dokumentum. Tartalmazza a kt. 40. §(10-11). bekezdésében meghatározott kötelező elemeket. A minőségcélok összhangban vannak az ÖMIP-ben meghatározottakkal, s koherenciát mutatnak a pedagógiai program céljaival.   A jogszabályi előírásoknak megfelelően a programot 2007-ben kiegészítették. Az igényesen kidolgozott pedagógusértékelési rendszenek a jelen tanévben tervezett kipróbálását nem sikerült megvalósítani. A pedagógusértékelési rendszert a közalkalmazotti és a közoktatási törvény módosításának megfelelően – minősítés, értékelési skála - 2009. augusztus 31.-ig módosítani szükséges. A rendszer működtetése fontos megoldandó vezetői feladat. 
Az IMIP intézkedik a minőségirányítási szervezet (támogató csoport) létrehozásáról és feladatairól is. Viszont a szervezet valójában nem működik. A minőségügyi csoport megszervezése (újraszervezése) folyamatban van.
A vizsgálat alapján megállapítható, hogy a minőségirányítási programban foglaltak nem szervesültek az intézmény működésében. Ezt a tényt az intézményvezetővel és az igazgatóhelyettessel való interjú is megerősítette. A közoktatás minőségbiztosításáról és minőségfejlesztéséről szóló 3/2002 (II.15.) OM rendeletben foglaltak szerint „  a minőségfejlesztés célja annak garantálása, hogy a közoktatási intézmények a társadalmi és helyi igényeknek megfelelő szolgáltatásokat nyújtanak. Ennek érdekében az intézmény folyamatos önértékelésen alapuló minőségfejlesztési tevékenységet folytat.” Az IMIP-ben foglaltak alapján szükséges a minőségirányítási rendszer kiépítése és működtetése.
2.2 A nevelő-oktató munka tervezése, szervezése ellenőrzése, értékelése 

A 2006/2007. - 2008/2009. tanévi intézményi munkatervek, valamint a tanévi munkáról szólóbeszámolók tantestületi elfogadása- a csatolt jegyzőkönyvek alapján - a jogszabályi előírásoknak megfelelően történt.  Az egyes tanévekre vonatkozó dokumentáció rendezett, áttekinthető.

A tervezéssel kapcsolatos tapasztalatok az alábbiakban foglalhatók össze:

· A munkatervek egy sablon szerint készülnek, tartalmazzák a tanév eleji főbb adatokat, a tanévre vonatkozó főbb tartalmi és szakmai feladatokat, valamint a kiemelt vezetői feladatokat. Rögzített továbbá a tanév munkarendje, a nevelőtestületi értekezlet témája és időpontja, a külső és belső mérések, a tantárgyi vizsgák időpontja. A munkaterv melléklete a belső ellenőrzési terv és a hónapokra és pedagógusokra lebontott óralátogatási terv a látogatás céljának megjelölésével. Kifogásolható, hogy a terv szerint a pedagógiai munka ellenőrzésében csak az igazgató vesz részt, holott ebben mind az igazgatóhelyettesnek, mind a munkaközösség vezetőknek közre kell működnie. A kt.58.§ (1) bekezdése alapján, ugyanis „A szakmai munkaközösség éves terv szerint részt vesz az intézményben folyó szakmai munka belső ellenőrzésében. A szakmai munkaközösség tagja és vezetője a belső értékelésben és ellenőrzésben akkor is részt vehet, ha nem szerepel az Országos szakértői névjegyzékben”
· A munkatervek nem épülnek az előző tanév értékelésére, ezt mi sem bizonyítja jobban, mint az, hogy például a 2007/2008. és 2008/2009. tanévre vonatkozó munkatervek szinte szó szerint megegyeznek. Célként a pedagógiai program általános céljai vannak beemelve, például „pedagógiai munkánkkal elősegítjük, hogy tanulóink teljesítő képes, kultúrált és egészséges felnőttekké váljanak.” Viszont a célok nincsenek feladatokra bontva. Szakmai feladatokként szervezési feladatok vannak meghatározva, például elsősök felmérése, tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek, elkészítése, bekapcsolódás a községi rendezvényekbe. 
· A munkaközösségi tervek eltérő felépítésűek. Egy részük – helyesen- tartalmazza a tanévre vonatkozó főbb feladatokat, például egységes nevelési elvek kidolgozása, a házirend korszerűsítése (alsós mk.), a tanulók iskolai magatartásának javítása, a rongálások továbbterjedésének megelőzése (osztályfőnöki mk.), az olvasás megszerettetése, olvasási szokások kialakítása (napközis mk.) A programok elsősorban rendezvénytervek, a szakmai  munkára, a műhelyszerű működésre utaló feladatok a napközis mk. és fejlesztő team munkatervében találhatók.
· A tanévi munkát értékelő beszámolók és a munkatervek nem mutatnak szinkront, nem jelennek meg bennük –többek között- a belső ellenőrzés tapasztalatai, s az ezekből levonható következtetések. A 2008/2009. tanév félévi igazgatói beszámoló például igen részletes, sok területre kiterjedő, de a tanévre tervezett feladatok időarányos teljesítéséről nem tartalmaz érdemi értékelést, s ebből következően hiányzik a következő időszak tennivalónak meghatározása is.

3. A humánerőforrás intézményi felhasználásának és fejlesztésének ellenőrzése, érékelése

A fenntartó által engedélyezett 40,5 álláshelyen alkalmazott 31,5 pedagógus és 9 egyéb, a pedagógiai munkát segítő alkalmazott  biztosítja az intézmény alapító okiratában meghatározott  feladatainak ellátását. Fejlesztő pedagógus, logopédus, pszichológus segíti az oktató-nevelőmunkát. 3 pedagógust a két települési iskola fél-fél állásban alkalmazza.
A szakos ellátottság teljes, a nevelőtestület stabil, nyugdíjas korú 3 fő. Jelenleg tartósan távol (gyes, gyed, betegség) van fő 3, helyettesítésüket belső helyettesítéssel és óraadókkal látják el. A vizsgált időszakban a kötelező óraszámok emelkedése miatti 3 fő létszám leépítésre, s egy igazgatóhelyettesi munkakör elvonására került sor.  Szúrópróbaszerű ellenőrzés (Balla Anikó, Forgáchné Viktor Anna, Baloghné Hellinge Éva, Szakács Zsolt Csuka Györgyi, Szilágyiné Dér Barbara) alapján megállapítható, hogy a pedagógusok személyi anyaga rendezett, a kötelező iratokat nagyrészt tartalmazza, több esetben hiányzik az önéletrajz.  Ezeket pótolni szükséges. 
A tantestület munkaközösségekbe szerveződött. Alsó tagozatos, napközis, felső tagozatos (osztályfőnöki), valamint magyar-történelem és könyvtár munkaközösség működik. A munkaközösségek feladatai - helyesen - az SZMSZ-ben rögzítettek. Eszerint feladatuk - többek között – a nevelő-oktató munka koordinálása, az oktatás tartalmának és módszereinek fejlesztése, egységes követelmények kialakítása, továbbképzések, tantárgyi mérések szervezése, vizsgák tételsorainak összeállítása, javaslat a tankönyvek kiválasztására, különböző rendezvények, versenyek szervezése.  Ugyancsak igen széleskörűen szabályozottak a munkaközösség vezető feladatai az SZMSZ - ben. Például javaslatot tesz a pedagógusok minőségi bérezésére, jutalmazására, kitüntetésére, közalkalmazotti átsorolására, címek odaítélésére, ellenőrzi a munkaközösség tagjainak szakmai munkáját, munkafegyelmét. Vagyis a szabályozás abszolút biztosítja az intézményi szakmai munka jobb összehangolásának, szakszerűbb szervezésének, ellenőrzésének, értékelésének lehetőségét. Ennek ellenére a munkaközösségek elsősorban a rendezvények, versenyek szervezésében veszik ki részüket. A kollegákkal való beszélgetésből is leszűrhető, hogy nem általános a szervezett műhelymunka (például közös óralátogatások, tapasztalatcseré, belső továbbképzések, iskolaközi szakmai együttműködés) az intézményben, amelynek okait főleg az időhiányban határozták meg.  Az utóbbiakban keresendő annak az oka is, hogy a középvezetők kiválasztása „rábeszélés” alapján történik, viszont a vállalkozók viszonylag hosszú ideig ellátják megbízatásukat. A pedagógiai programmal párhuzamosan folyamatban van a munkaközösségek szervező elveinek, tevékenységének felülvizsgálata is.  A munkaközösség - vezetők a jogszabályban előírt pótlékot kapják, s a közalkalmazotti tanács által elfogadott alapelvek szerint évente kereset kiegészítésben részesülnek.
A horizontális tanulás érdekében célszerű lenne a nemzetiségi iskolákon túl más intézményekkel is szakmai kapcsolatok kialakítása, ápolása, iskolaközi munkaközösségekben való közreműködés.
A pedagógusok továbbképzését szabályozó középtávú továbbképzési programból és az évenkénti beiskolázási tervekből nem rajzolódnak ki konzekvensen a pedagógiai program céljaiból következő prioritások. Ehhez valószínű az is hozzájárul, hogy a megvásárolt formanyomtatványok szinte szó szerint tartalmazzák a 277/1997.(XII.21.) kormányrendelet szövegét, s a műfaji tisztázatlanságból következően keverednek benne a továbbképzési program, s a beiskolázási terv ismérvei. Az intézmény a 2008-2013 időszakra vonatkozóan sem az előírásoknak megfelelő középtávú továbbképzési programmal, sem a 2008/2009 tanévre vonatkozó beiskolázási tervvel nem rendelkezik. A fentiekben említett jogszabály 1.§(1-6). bekezdésében foglaltaknak megfelelően ki kell egészíteni, korrigálni szükséges középtávú továbbképzési programot, s évente el kell készíteni, s az elírásoknak megfelelőem jóváhagyni a beiskolázási tervet.

A fentiekből következően sok az esetelegesség a továbbképzési témák kiválasztásában, a beiskolázásban. Az is előfordul, hogy nem indul el a kiválasztott program megfelelő jelentkező hiányában. A vizsgált időszakban a drámapedagógiai, a részképesség zavarok, a kooperatív tanulás, informatika, ECDL vizsga iránt volt a legnagyobb érdeklődés. Az elmúlt tanévben a nem szakrendszerű oktatásra való felkészítésnek volt prioritása. A teljesített továbbképzések összhangban vannak az iskola célkitűzéseivel, a tanári kompetenciák célirányos fejlesztésével.  A nyilvántartás szerint eddig minden érintett pedagógus teljesítette továbbképzési kötelezettségét. A tantestületben a szakvizsgázott pedagógusok száma 7 fő.
Vizsgáltuk, hogy a szervezett továbbképzések mellett a pedagógusok milyen önképzési tevékenységet folytattak a vizsgált időszakban. Az önképzési szokásokról tájékozódó kérdőívet 11 pedagógus töltötte ki. Az értékelés nyomán megállapítható, hogy 

· Az önképzésnek igen gazdag formái jellemezik a tantestületet. Az eddigiekben meghatározó szerepe volt a szakmai folyóiratoknak és szakkönyveknek, az internetnek, a hospitálásoknak, tapasztalatcseréknek, szakmai konferenciáknak, továbbképzéseknek, módszertani bemutatóknak, tankönyvi bemutatóknak, tanári tréningeknek. Többen említették a színház, film, TV. műsorokat, a kiállításokat 
· A nyilatkozók közül egy fő hetente 1-3 órát fordít önképzésre, heten 4-6 órát, hárman pedig 6 óránál többet. Saját elhatározásból és saját költségen való továbbképzésként leginkább nyelvtanfolyamot és számítógép kezelést, szakértő képzést, egyetemi és főiskolai tanulmányokat, egyetemi posztgraduális képzést említették. Az utóbbi három évben olvasott szakirodalom témái igen széleskörű érdeklődést mutatnak. Például az alábbi témákat sorolták fel:

· Olvasási szokások
· Beszédfejlesztés
· A gondolkodás fejlesztése

· A tanulás tanítása

· Részképesség zavarok: diszlexia, diszkalkulia

· Kooperatív tanítási, tanulási módszerek, projektoktatás

· Drámapedagógia

· Alternatív pedagógiák

· Történelmi témájú könyvek

· Módszertan ( pl. Tanári Kincsestár)

· A nyilatkozók kivétel nélkül rendszeresen olvasnak pedagógiai tárgyú folyóiratot, a Köznevelést, Pedagógiai Szemlét, Katedrát, Tanítót, Fejlesztő Pedagógiát, Tanulás tanítását, Pedagógiai Szemlét, Kincskeresőt, Módszertani Közleményeket említették. Imponálóan sokan olvasnak a szaktárgyukhoz kapcsolódó szakmai folyóiratot, és meglehetősen széleskörű az ismert és olvasott lapok száma, például Kortárs, Élet és Irodalom, Művészet, Szép Otthon, História, Rubicon, Természetbúvár, Természetvilága Abacus, National Geographic,  GEO, Magyar Tanítás, Fizikai Szemle, Praktika, Gyógypedagógiai Szemle című lapokat sorolták fel.

· Az iskolán kívüli szakmai szervezetekben viszonylag kevesen tevékenykednek, a Történelem Tanárok Egyesületét, az Írisz Egyesületet, az MTA Magyartanítási Tagozatot és a Német Nemzetiségi Iskolák Szövetségét, valamint önkéntes alapítványi munkát említettek. 

· Az internetet egy fő kivételével mindenki használja mind a munkájához kapcsolódóan, mind szabadidős elfoglaltságként igen különböző időkeretben. A legtöbben a heti 3-7 óra időtartamot jelölték meg a munkához kapcsolódóan, s ennél kevesebbet, 1-5 órát szabadidős tevékenységként.  Nyelvtanulás céljából 2 fő használja az internetet.
· Az önképzésnek minősíthető tevékenységek között a következő tevékenységeket említették: olvasás, agykontroll, képességfejlesztés játszóházban, német szakirodalom olvasása, fordítása, egyensúly és mozgásfejlesztés speciális eszközökkel, nyelvtanulás, tankönyvbemutatók, szoftverbemutatók, tanári tréningek.
· Az önképzés során tanultak alkalmazása tekintetében - 1 fő kivételével - pozitív válaszok születtek: a számítógép és az internet használata, a játékos nyelvtanítás, a nehezen nevelhető gyermekekkel való bánásmód, a képességfejlesztő módszerek, a kooperatív technikák, részképesség zavarokkal küzdők fejlesztése, kézműves foglalkozások, érdekes technikák területeken szerzett tapasztalatokat tartják leginkább hasznosíthatónak a napi munkájukban.

· Az önképzést öten fontosnak és hárman nagyon fontosnak tartják mind a szakmai, mind az általános műveltség tekintetében. Álljon itt néhány vélemény:

· Nagyon fontos, mert a mindennapi hajtásban hajlamosak vagyunk ugyanazt csinálni. A tanulók mindig örülnek az újfajta óravezetésnek.
· Nagyon fontos, hogy a szaktanár naprakész tudással rendelkezzen, kövesse a tudomány fejlődését és a felmerülő problémákhoz új módszereket tanuljon meg.

· Fontosnak tartom, mert így a motiváció sem vész el.

· A kevés szabadidő és a szűkös anyagi lehetőség sajnos korlátokat szab eme szerintem nagyon fontos képzési lehetőségnek.
Az önképzésről készült felmérés alapján megállapítható, hogy a tantestület érdeklődő, nyitott az új tartalmak és módszerek befogadására. Szakmai - pedagógiai felkészültségűkről a vizsgálat során a szülők is elismeréssel nyilatkoztak, külön kiemelve a pedagógusok gyermekszeretetét.
4. Az iskola belső, illetve külső mérési eredményeinek hasznosulása 
A pedagógiai program a tanulók fizikai állapotának mérésén kívül más belső mérést nem tartalmaz. Viszont egy belső mérési rendszer elemei működnek, például a DIFER mérés az első osztályban, tantárgyankénti szintfelmérés (október) a 2-4. évfolyamokon. Év eleji (szeptember) tantárgyi mérések a közismereti tantárgyakból a felső tagozaton. Szóbeli tantárgyi vizsgák a 7. és 8. évfolyamokon, tanév végén magyarból, matematikából és német nemzetiségi nyelvből. Ezeknek a belső méréseknek viszont a célja, a szervezése, eszközei és módszerei, az értékelése, a beszámíthatósága, az eredmények visszacsatolásának (tanulók, szülők, tantestület) módja nem szabályozott. A pedagógiai program felülvizsgálata kapcsán szükséges a belső mérési rendszer áttekintése, szabályozása, ahogy ez fizikai állapot mérésénél már kidolgozott.
A vizsgált időszakban az országos kompetenciaméréseken kívül más külső mérés nem volt az intézményben. A mérések eredményeit az alábbi táblázat szemlélteti:
2. sz. táblázat
Az Országos kompetenciamérés matematika iskolai eredményei

2006-2008

	
	6. osztály
	8. osztály

	
	Matematika 

	
	Iskolai pontszám
	Országos 

átlag
	Iskolai pontszám.
	Országos átlag

	2006.
	Nem készült iskolajelentés
	
	515
	494

	2007.*
	Nem készült iskolajelentés -
	-
	469
	491

	2008.
	474(521) *
	499
	459 (498)*
	497


*zárójelben a CSHI index alapján elvárható eredmény
A 2006. és 2007. mérésben a 6. évfolyam nem volt a kiválasztott mintában, nem készült iskolajelentés. A 2008. évi mérés eredménye az országos átlagnál gyengébb, és a családi háttér index alapján elvárható eredménynek is alatta marad. A 8. évfolyam eredményeit az utóbbi három évben romló tendencia jellemzi, a 2006. évhez viszonyított eredmények szignifikánsan gyengébbek. Természetesen a tanulói összetétel nagyban meghatározza az eredményeket, ezért fontos a jövőben a 6. osztályban mért eredményekhez is viszonyítani, hiszen ezt a program lehetővé teszi.
3. sz. táblázat
Az Országos kompetenciamérés szövegértés iskolai eredményei

2006-2008

	
	6.osztály
	8.osztály

	
	Szövegértés

	
	Iskolai

pontszám
	Országos átlag
	Iskolai pontszám.
	Országos átlag

	2006.
	Nem készült iskolajelentés -
	-
	512
	497

	2007.*
	Nem készült iskolajelentés -
	-
	475
	479

	2008.
	502(545) *
	519
	496 (511)*
	506


* zárójelben a CsHI index alapján elvárható eredmény 
A 2008. évi szövegértés eredménye mind a 6. mind 8. osztályosok esetében viszonylag közel van az országos átlaghoz, de elmarad a CSHI index alapján számított elvárható értéktől. Az utóbbival kapcsolatban megjegyzendő, hogy a szülői kérdőívek kitöltése önkéntes, s titkosan kezelendő. Az intézménynek ezt nincs módja befolyásolni. Nagy valószínűség szerint a rendezett, a gyermekeikre odafigyelő családok töltik főleg ki a kérdőíveket, s ezek alapján számítják a CSHI indexet, ami nem lehet egzakt, csak hozzávetőleges viszonyítási alap. Ennek ellenére fontos azt folyamatosan figyelemmel kísérni, elemezni. 
A 4. évfolyam 2007. évi országos mérésének eredményét- mivel nem voltak a mintában- maguk vizsgálták, elemezték. A 16 kompetencia területen mért iskolai eredmények összességében 15 területen jóval magasabbak, s egy területen (az elemi kombinatív képesség kiépülése) azonosak az országos átlaggal. Különösen kiemelkedő (90% felettiek) a matematikai képességek kiépülése és gyakorlottsága. Az elemzés osztályra és tanulói szintre való lebontása alapján viszont látszik az osztályok és a tanulók teljesítménye közötti különbség. Erre lehet építeni, illetőleg ennek alapján lehet meghatározni az egyéni és a tantárgyi fejlesztést. A 2008. évi 4. évfolyamos mérés eredményeinek feldolgozása a vizsgálat idején zajlott. Az eredmények valamivel gyengébbek, három kompetencia területen néhány ponttal az országos átlag alatt maradtak. 
A felső tagozatos méréseket hasonló szakszerűséggel és igényességgel szükséges feldolgozni, értékelni, s intézkedési tervet készíteni a tennivalókról. Ezt mind a jogszabályi előírások, mind az utóbbi időszak eredményei egyaránt indokolják. A kompetenciamérések rendszerének kialakítása a jövőben lehetővé teszi 4. osztálytól a kompetencia fejlesztés eredményeinek folyamatos nyomon követését, értékelését tanulói szintig lebontva. Ez a pedagógusoktól is újszerű ismereteket igényel. Javasolt a kompetencia mérések eredményeinek intézményi feldolgozása, értékelése témában belső továbbképzés szervezése

5. A tanulók értékelése intézményi gyakorlatának elemzése
A dokumentumok elemzése alapján megállapítható, hogy a Kalász Suli és Szentistvántelepi Általános Iskolák helyi tantervében a tanulók osztályozására, értékelésére vonatkozó szabályozás megegyezik. A két iskola osztályozási-értékelési rendszerének összehangolása üdvözlendő. Megkönnyíti – többek között- az átjárhatóságot Így az alábbi vastagon szedett) bekezdésben foglaltak mindkét szakmai jelentésben azonosak.

A helyi tanterv rendelkezik az értékelés formáiról, típusairól. Tartalmazza a közoktatási törvény 48.§ (1). b pontjában a tanulók értékelésével kapcsolatosan előírt iskolai szabályokat. Az értékelés dokumentálása mintaszerűen kidolgozott. A megkülönböztető színekkel való egységes jelölés alapján nyomon követhető a  tanulók  különböző  területeken (írásbeli, szóbeli, gyűjtő munka, témazáró) nyújtott évközi teljesítménye. A hagyományostól eltérő értékelési formát a felső tagozaton nem alkalmaznak. 

Az alsó tagozaton a tanulók félévi és tanév végi szöveges értékelésének szempontjai kidolgozottak, s ezt a pedagógiai programban is rögzítették. Viszont mindezt igen felemásan alkalmazzák, ugyanis a pedagógiai programban a tanulók százalékos teljesítményéhez hozzárendelték a szöveges minősítést és az osztályzatot is.  Vagyis gyakorlatilag osztályoznak. 
A fentieknek az iskolai gyakorlatban való megvalósításáról interjú, a haladási naplók ellenőrzésével, valamint a pedagógusok és a tanulók körében kérdőíves felméréssel tájékozódtunk.

Az osztálynaplók megfelelő számú osztályzatot tartalmaznak. A különböző - ám intézményi szinten közel egységes - színekkel bejegyzett osztályzatok képet adnak a tanulók évközi előrehaladásáról.
A tanulók magasabb évfolyamra lépésének szabályozásánál érvényesíteni szükséges a nevelési-oktatási intézmények működéséről szóló hatályos 11/1994.(VI. 8.) MKM rendelet 21.§ (8)-ben foglaltakat, miszerint, „ha a tanuló tanév végén elégtelen osztályzatot kapott – a tantárgyak számától függetlenül-javítóvizsgát tehet”. Ugyancsak korrekcióra szorul a tanulók elmarasztalására vonatkozó szabályozás. Ugyanis a kt. 76.§(1-2). bekezdése alapján megrovás csak fegyelmi eljárás útján szabható ki.  Megrovás és szigorú megrovás nem adható fegyelmező intézkedésként.
Az osztályozás, értékelés iskolai gyakorlatáról nagyrészt azonos tartalmú kérdőív kitöltésével tájékozódtunk a pedagógusoknál (11 fő) és a szülőknél (13 fő).

A kitöltött kérdőívek tapasztalatai az alábbiakban összegezhetők:

· A pedagógusok valamennyien ismerik a pedagógiai programnak a tanulók értékelésére vonatkozó részeit, s azt a tanulók életkori sajátosságainak megfelelőnek tartják. Egyetértenek az ismeretek számonkérésének formáival, a magasabb évfolyamra lépés feltételeivel. A szülők közül 10 fő ismeri, 3 fő részben ismeri az iskolai szabályozást, de valamennyien egyetértenek azzal.

· A pedagógusok többsége (10 fő) összehangoltnak tartja az azonos szakterületek követelményeit. 3 szülő csak részben tartotta összehangoltnak, a többiek (10 fő) „igen” -nel válaszoltak. 

· A nyilatkozó pedagógusok 9 fő, a szülők közül pedig 7 fő szükségesnek tartja az osztályozás mellett más értékelési formák alkalmazását is. Ugyanakkor a pedagógusok közül senki nem válaszolt „igen”-nel arra a kérdésre, hogy egyetért-e az osztályozás nélküli értékekéssel. 8 fő határozott „nem”, 3 fő „részben egyetért” választ adott. A szülők körében 2 az igenek száma, 7 szülő nem ért egyet, 4 pedig részben ért egyet az osztályozás nélküli értékeléssel. A válaszokból úgy tűnik, hogy a pedagógusok, és a szülők körében konszenzus van ebben a kérdésben. 

· Minden megkérdezett szülő segítő jellegűnek tartja a tanárok értékelésért, s 2 fő kivételével elegendőnek tartja a gyermeke tanulmányi előmeneteléről való tájékoztatást. 4 fő csak részben ért egyet azzal, hogy a tanárok abban segítik gyermekét, amiben jó, viszont 9 fő ”igen”-nel felelt.

· Az osztályzatok mennyiségének helyi szabályozásával 8 pedagógus ért egyet, 3 fő részben ért egyet. Viszont a szülők – 1 fő kivételével- elegendőnek tartják az osztályzatok mennyiségét, nagyrészt nyomon tudják követni a tanulók előmenetelét.

· Minden szülő, s két fő kivételével a pedagógusok is egyet értenek azzal, hogy a szülő a tanuló minősítése ellen panaszt tehet. 
A fentiekből levonható az a következtetés, hogy a pedagógusok ismerik az osztályozással, értékeléssel kapcsolatos szabályozást, általában egyetértenek azokkal, s alkalmazzák is azokat. Viszont nem értenek egyet az osztályozás nélküli értékeléssel, s ezt az iskolai gyakorlat is alátámasztja. A szülők többsége is ismeri a szabályozást, s annak gyakorlati alkalmazásával elégedett. A legtöbb kérdésben összecsengenek a szülők és pedagógusok válaszai, amelyek korrekt együttműködésre utalnak. 

A DÖK képviselőivel (18 fő) folytatott fókuszcsoportos beszélgetés keretében ugyancsak tájékozódtunk az osztályozás értékelés iskolai gyakorlatáról. Az általuk kitöltött kérdőív a pedagógusok és a szülők számára készült kérdések egy részét is tartalmazta. Válaszaik az alábbiakban foglalható össze:

· 4 tanuló teljes mértékben, 13 fő pedig inkább egyetért azzal, hogy igazságosan értékelnek a tanárok. 16 tanuló tartja segítőnek a tanárok értékelését.
· Két tanuló kivételével úgy nyilatkoztak, hogy időben kapnak tájékoztatást az írásbeli témazárókról, és lehetőségük van az osztályozás javítására. Az utóbbi kérdésre minden szülő és minden pedagógus is pozitív választ adott. 

·  Az osztályozás mellett más értékelési formák szükségessége tekintetében 9-9 arányban megosztottak a tanulók. 13 tanuló motiválóbbnak tartja az értékekés egyéb formáit, viszont 17 fő szerint az osztályozás jobban serkent a tanulásra az értékelés más formáinál. Erről 10 pedagógus is hasonló módon gondolkodik.

· Azzal a megállapítással, hogy a tanulók minősítése szempontjából az évközi érdemjegyek egyenrangúak 10 tanuló nem értett egyet, 8 fő egyetértett az állítással. a 13 szülőből 10 fő határozott „igen”-nel állította, hogy az ellenőrzőbe beírt jegyek azonos súlyúak. A pedagógusok véleménye is megoszlott 5-6 arányban. Ebben a kérdésben sem a tanulók, sem a pedagógusok, sem a szülők körében nem született a szabályozásnak megfelelő válasz. Ez valószínűsíti, hogy a gyakorlatban nem sikerült érvényt szerezni a pedagógiai programban foglaltaknak, illetőleg nem volt megfelelő a tájékoztatás.
· A megkérdezett tanulók 12-9 arányban az írásbeli feleletet részesítik előnyben a szóbelivel szemben. A szóbeliség általános háttérbe szorulása mellett ez a vélekedés nem tekinthető kedvezőtlennek.

· Három tanuló kivételével mindnyájan fegyelmezési eszköznek is tartják az osztályozást. A szülők közül csak hárman. Az osztályozás nem lehet fegyelmezési eszköz tartalmú állítással 7 pedagógus teljes mértékben, 4 pedig részben értett egyet. A válaszokból úgy tűnik, hogy az osztályozás fegyelmezési eszközként is funkcionál az iskolában, illetőleg ennek az ellenkezőjéről nem sikerült a pedagógusoknak  a  tanulókat meggyőzni. 

· A megkérdezett tanulók közül 13 fő úgy nyilatkozott, hogy az osztályfőnök általában figyelembe veszi véleményét a magatartás és szorgalom jegyek kialakításánál. Ennél kevesebben, 11 tanuló értett részben, vagy teljesen mértékben egyet abban, hogy az osztályfőnök a DÖK javaslatát is figyelembe veszi.
Az osztályozás, értékelés kérdésében szerzett tapasztalatok visszaigazolták, hogy általában a pedagógiai programban lefektetett szabályozás szerint működik az értékelési rendszer. A rendszer finomításával, s a szabályozásban foglaltak következetes gyakorlati alkalmazásával mind az osztályozás egzaktsága, mind a tanulók személyiség fejlődésében betöltött szerepe javítható.

A fókuszcsoportos beszélgetés alapján leszűrhető, hogy az iskola nyitott, jó légkörű intézmény. Partnernek tekinti a szülőket, tanulókat, kikéri véleményüket minden az iskolát érintő kérdésben. A szülők kiemelték - többek között- a gyermek centrikus, családias légkört, a közös rendezvényeket, kirándulásokat. Ugyancsak pozitívan szóltak az iskolai feltételek javulásáról és környéke „szépítéséről”, amiben ők maguk is szívesen részt vettek. 
A DÖK–t képviselő tanulók az iskolai élet szinte minden területét illetően tájékozottak voltak. A személyes beszélgetés során bemutatták iskolájukat, beszéltek a sok-sok programról, sport rendezvényről, versenyekről, táborokról, a település szépítésében való közreműködésükről, az „Olvasóvá nevelés” mozgalomról. Beszámoltak a házirend módosítási munkálatairól, javaslataikról. A DÖK működésének bemutatása kapcsán elhangzottak mindazok az intézkedések, amelyek javaslatukra születtek.  Az elmondottak alapján megállapítható, hogy a diákpolgármester irányításával működő DÖK az iskolai közösségi élet irányításában fontos tényező, Az intézményvezetőnek mind a szülőkkel, mind a tanulókkal való kapcsolata közvetlen, partneri.

Rendszeresen elemzik a tanulók előmenetelét, amelyek a félévi, tanév végi értekezletek beszámolóiban nyomon követhetők. Az intézményi statisztikai kimutatások alapján a tanulmányi eredmények az alábbiak szerint alakultak a vizsgált időszakban:
4. sz. táblázat
Tanulmányi átlagok az egyes osztályokban
2007-2009
	2007. tanév vége

	4a*
	4b*
	5a
	5b
	6a
	6b
	7a
	7b
	8a
	8b

	-
	-
	3,7
	4,34
	3,86
	4,00
	4,13
	3,12
	3,72
	3,70

	Iskolai átlag: 3,83

	2008. tanév vége

	4,26
	4,07
	4,09
	4,32
	3,47
	4,19
	3,42
	3,69
	4,15
	3,08

	Iskolai átlag: 3,87

	                                                           2009. I félév

	-
	-
	4,10
	3,97
	3,95
	4,18
	3,34
	3,81
	3,39
	3,48

	Iskolai átlag: 3,78


*nincs adat
Az adatokból kitűnik, hogy az eredmények iskolai szinten kiegyenlítettek és jónak mondhatók. A kitűnő, jeles tanulók száma általában 70-80 fő, viszont a bukások száma is magas, mintegy 10%.  A táblázatból is látható, hogy egyes osztályok között esetenként igen nagyok a különbségek. Az eredmények azt sugallják, mintha bizonyos szelekció történne a tanulók osztályba sorolásánál. Amennyiben így van, akkor a válogatás feltételeit meg kell jelölni, s azt nyilvánossá kell tenni, s erről a szülőket a beiskolázáskor tájékoztatni szükséges. 
Feltétlenül kiemelendő, hogy a 7-8. évfolyamok eredményei nem tükrözik a 6. osztályos gimnáziumi továbbtanulás negatív hatását.  Ebből az a következtetés vonható le, hogy igen komoly felkészítés folyik ezen évfolyamokon. Ezt egyébként tükrözik a központi felvételi eredmények, illetőleg a sikeres középiskola felvételek is. Az általános iskolát végzettek továbbtanulási iránya az érettségit adó középiskola. Például a 2008-ban végzettek 97%-a tanul tovább ezen az iskolatípusokban (gimnáziumban 14 fő a tanulók 36%-a, szakközépiskolában 22 fő, a tanulók 56%-a), s mindössze két tanuló választotta a szakiskolát, s egy tanulónak nem sikerült az általános felvételi eljárásban való felvétele. Természetesen a rendkívüli felvételei eljárás során az ő felvétele is rendeződött. A tanulók többségét (74%-át) az első helyre vették fel, ami jelzi, hogy a középiskolák szívesen fogadják az iskola tanulóit. Feltétlen kiemelést és elismerést érdemel, hogy az iskola jól informáló kimutatást vezet a továbbtanulók beiskolázásáról. Célszerű lesz ezt a középiskolák visszajelzései alapján a tanulói utak nyomon követésével is kiegészíteni.
A tanulmányi munka eredményességének további fontos mutatója a különböző versenyeredmények. Az intézményi beszámolókban kiemelt szerepet kap ezeknek a bemutatása elemzése csakúgy, mint a fejlesztő munka, a felzárkóztatás problémaköre. A vizsgálat során mindvégig tapasztalható volt, hogy a pedagógiai programban meghatározottak szerint s tehetséggondozást és a felzárkóztatást egységben kezelik, egyaránt kiemelt feladatnak tekintik.
A különböző versenyek igen népszerűek. Például az alsó tagozaton, mintegy 70 tanuló vesz részt évente a különböző levelező versenyeken. Az előző tanévben, 32 esetben az első 10 helyezett között voltak, 10 esetben pedig arany, ezüst vagy bronz oklevelet kaptak. A felső tagozatosak körében is kedveltek a levelező versenyek, például sikeresen szerepeltek a Mozaik Kiadó által szervezett történelmi levelező versenyen, a Bendegúz levelező anyanyelvi versenyen. Indulnak a megyei tanulmányi versenyeken, a nemzetközi matematikai Kenguru versenyen.  Sikeresen szervezték meg a Faluházban a Területi Német Nemzetiségi vers és prózamondó versenyt. Mind a pedagógusok, mind a tanulók nagy elismeréssel beszéltek a z interjúk során az Olvasni jó mozgalom rendezvényeiről. Külön kiemelték, hogy a helyi rendezvény összehozta a két iskola magyar tanárait, jól tudtak együtt dolgozni. Célszerű lenne ezt az együttműködést a nevelő-oktató munka minden területén kialakítani, ápolni, fejleszteni.
A tanulók igen nagy elismeréssel beszélte az iskolában folyó gazdag sportéletről, amiből levonható az a következtetés, hogy a tömegsport élő valóság az intézményben.  Kiemelkedők a versenysportban is. Éppen a vizsgálat idején folytak a körzeti atlétikai versenyek, ahol mind az alsó, mind a felső tagozatos tanulók kimagasló eredményeket értek el. 
A fentieket összefoglalva megállapítható, hogy 

· Az osztályozás, értékelés kérdésében szerzett tapasztalatok visszaigazolták, hogy a pedagógiai programban lefektetett szabályozás szerint működik az értékelési rendszer az intézményben.
· A tanulmányi és verseny eredmények igényes nevelő-oktató munkáról tanúskodnak.

· A továbbtanulási adatok azt igazolják, hogy a tanulók osztályozása értékelése reálisan tükrözi tudásukat, megbízható alapokkal hagyják el az általános iskolát.

Budapest, 2009. május 31.
 Spengler Györgyné

 közoktatási szakértő

Az intézményvezető észrevételei:

Budakalász, 2009. június 3.
igazgató
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